
【賃上げおよび初任給の引上げ実施について】
　当行は、役職員のエンゲージメントの向上と優秀な人材の確保、ならびに昨今の社会情勢の変化による物価上昇
等へ対応するために、全行職員の中長期的な処遇改善が必要と判断し、全行職員のベースアップと初任給の引上げ
を実施いたしました。
　当行の重要な財産は「人」であり、今後も人的資本を強化するための投資を継続的に行い、全行職員の働きがい・
やりがいを高めることで、お客さまの課題解決と地域経済の持続的成長の実現に取組んでまいります。
1. 賃金引上げ
（1）対象者 行員、嘱託・パートタイマ―を含む全行職員
（2）実施内容 ベースアップ、初任給引上げ、定期昇給等も含め５％程度の賃上げ
（3）実施基準日 2023年4月1日
2. 初任給の引上げ
（1）内容

（2）実施基準日　2023年４月１日

【行員の成長とモチベ－ション向上を目的とした指導法の理解と浸透】
（1）コ－チングの実践による「気付き」・「自主性」の醸成
▶新任役席などの研修で人材育成（コーチングなど）についての講義や行外で開催される講座などを受講しております。
（2）コミュニケ－ションを図るための積極的な対話の励行
▶研修や営業店臨店時に役員との対話を実施しております。
▶営業店では、人事考課や行動規範確認時の面接、目標の進捗確認の際の面談を通じ、積極的な対話を実施してお
ります。

人的資本経営の実現に向けての取組み

　 経営戦略と人材戦力の融合による人的資本経営の実現

1.真の地域金融機関を目指して
①中小規模事業者向け事業性評価ができる行員
②リレ－ションをつくり上げ、顧客価値の高い本業支援ができる行員
③事業再生支援など高度な経営支援ができる行員
④顧客別のニ－ズを理解し、適切なアドバイスができる行員
▶①～④について、若手から中堅の行員を中心に、階層（初級・中級・上級・経営改善支援）を分け、6か月間にわたり事
業性評価や経営改善支援、金融商品販売に関するインターバル研修を実施し、営業店の行員を中心に、102名受
講しております（2023年4月～2023年9月実績）。

2.行員の成長とモチベ－ション向上を目的とした指導法の理解と浸透
①コ－チングの実践による「気付き」・「自主性」の醸成
▶新任役席などの研修で人材育成（コーチングなど）についての講義や、行外で開催される講座などの受講を実施し
ております。
②コミュニケ－ションを図るための積極的な対話の励行
▶研修や営業店臨店時に役員との対話の実施しております。
▶営業店では、人事考課や行動規範確認時の面接、目標管理シートの進捗確認の際の面談を通じ、積極的な対話を
実施しております。

　 働きがいのある職場環境の構築に向けて

【「かごしま『働き方改革』推進企業」の認定取得】　
　当行は、「かごしま『働き方改革』推進企業」として鹿児島県より認定を
受けました。
　本制度は、長時間労働の是正、非正規雇用の処遇改善、柔軟な働き方
がしやすい環境整備などに取組む県内企業を、「かごしま『働き方改革』
推進企業」として認定することにより、県内企業等の働き方改革に向けた
積極的な取組の促進を目的としたものです。
　2023年11月に開催された認定交付式時に認定証（登録証）が鹿児
島県：塩田知事より手交されました。

【「鹿児島市健康づくりパートナー」への登録】
鹿児島市は、事業所と力をあわせて働く世代の健康づくりを推進するた
め、従業員や家族等の健康づくりに取組む事業所を「健康づくりパート
ナー」として登録する制度を設けています。
　当行は、上記取組みに賛同し、「鹿児島市健康づくりパートナー」へ
登録しました。
　上記登録を機に当行役職員及び家族等のさらなる健康増進を推進し、
健康づくりに意欲的に取組んでおります。　

【役員との対話：田中頭取、吉留取締役人事部長】

【認定証交付式の様子：左から塩田知事、田中頭取】

【登録証・ステッカー】

大学卒

短大卒

高校卒

現行
205,000円
160,000円
140,000円

改定後
220,000円
180,000円
170,000円 ※2023年度入行者より適用
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